Kaja Prystupa

Europa: modele instytucjonalne na przyktadzie Niemiec, Francji i Finlandii

Abstrakt

Artykut poswiecony jest analizie modeli instytucjonalnych systemdéw badawczych w Europie.
Przedstawiono trzy kraje prowadzace efektywng polityke naukowa: Finlandie, Niemcy i
Francje. Modele te rdinig sie, jednak wszystkie dgzg do realizacji postanowien Strategii
Lizbonskiej. Efektywnie dziatajgca sfera badawcza ma sprzyjaé¢ rozwojowi gospodarczemu.
Taki system udato sie rozwing¢ w Stanach Zjednoczonych, nastepnie w Japonii i Korei. Europa

odstaje pod tym wzgledem od swiatowe] czotowki.

European institutional models based on the examples of Germany, France and Finland

Abstract

The article presents an analysis of research systems in Europe. The author describes three
countries with effective research policies: Finland, Germany and France. The models differ
from each other. However, they all lead to the implementation of the Lisbon Strategy. An
effectively functioning research and development system fosters economic development.
Such systems have been established in the United States, Japan and Korea. Europe is far

behind the world leaders in this respect.

Jozef Menes

Ustawowe mechanizmy wspierania innowacyjnosci w Polsce

Abstrakt

Niniejszy artykut jest przeglagdem mechanizmow wspierania innowacyjnosci w Polsce. Autor
pokazuje, jakie fundusze i instrumenty mozna wykorzystaé w celu realizacji polityki
proinnowacyjnej, co moze by¢ finansowane w ramach programu , Kreator innowacyjnosci —
wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej”.

W dalszej czesci artykutu przedstawiono problemy zwigzane z realizacjg strategii lizbonskiej



przez Polske na tle krajow europejskich oraz wskazano warunki poprawy innowacyjnosci i

konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Statutory mechanisms of support for innovativeness in Poland

Abstract

This article is a review of the mechanisms of support for innovativeness in Poland. The
author shows what funds and instruments can be used in order to execute a pro-innovative
policy, which can be financed within the framework of the program Innovativeness Creator-
support for innovative academic entrepreneurship.

Further on in the article the author presents the problems concerning the implementation of
the Lisbon strategy in Poland in comparison to other European countries. Also the conditions

for an increase in innovativeness and competitiveness in the Polish economy are indicated.

Waldemar Smarz

Mierniki dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Abstrakt

W niniejszym artykule autor zestawia dotychczasowe modele dotyczace zarzadzania
innowacyjnoscig, proponujgc na ich podstawie siedem kategorii procesu badawczo-
rozwojowego. Nastepnie omawia poszczegdlne kategorie wraz z przeglagdem stosowanych
miernikdw. Wedtug autora — z punktu widzenia procesu — mierniki innowacyjnosci mozna
podzieli¢ na szereg miernikdw poszczegdlnych czesci procesu badawczo-rozwojowego.
Proponowane i omowione mierniki dziatalnosci badawczo-rozwojowej mogg pomoc w
zarzgdzaniu tg dziatalnoscig zaréwno w firmach, jak i jednostkach badawczych, a tym samym
doprowadzi¢ do poprawy efektywnosci dziatan B+R. W opinii autora mogg one zostaé
zastosowane réwniez do oceny efektywnosci dziatan jednostek badawczo-rozwojowych (JBR-
ow), ktére pomimo odmiennosci w sposobie finansowania z dziatami B+R w prywatnych
przedsiebiorstwach, powinny w podobny sposéb analizowac¢ i ocenia¢ efektywnos¢ swoich

dziatan.



Measures of research and development activity

Abstract

In this article the author discusses the current models of innovativeness management and
based on these models he suggests seven categories for the research and development
process. Subsequently, he discusses all these categories separately, including a review of the
applied measures. According to the author, the innovativeness measures can be divided into
a series of measures of respective parts of the research and development process.

The suggested and discussed measures of research and development activity can aid the
management of this activity, both in companies and in research units, and consequently lead
to an increase of the effectiveness of R&D activities. The author believes that they can also
be applied for the evaluation of the effectiveness of the activity of Research & Development
Units (RDUs), which should analyze and evaluate the effectiveness of their activity in a similar
way as the R&D departments in private companies, even though their way of financing is

different.

Grzegorz Nichthauser

Zarzgdzanie pracownikami wiedzy

Abstrakt

Autor przybliza zagadnienia zwigzane z kierowaniem naukowcami i inzynierami pracujgcymi
w obszarze B+R, ktorych dalej bedziemy nazywac¢ ,pracownikami B+R” Zagadnienia
przedstawione w tym przegladzie literatury sg szczegdlnie istotne ze wzgledu na to, ze
pracownicy B+R sg pracownikami wiedzy, a wiedza jest kluczowym Zzrédtem przewagi
konkurencyjnej. Peter Drucker (1993) stwierdzit, Ze wiedza jest ,jedynym, a przynajmniej
gtownym” waznym dzi$ ,producentem bogactwa”. Poszukujgc specyfiki dziatalnosci B+R w
kontekscie zarzadzania pracownikami wiedzy, autor odwotat sie do dziewieciu cech
wyrdznionych przez Clarka (2002), wyrdzniajacych jg innych rodzajow dziatalnosci:
niepewnos¢, dtugookresowosé, ciggtosé, szczegdlna rola sredniego personelu kierowniczego,

rola IT, rola outsourcingu, koniecznos¢ doskonalenia sie, réznorodno$é pracownikdéw.



Analizujgc poszczegdlne czynniki, autor przedstawia swoje wnioski dotyczgce sposobdéw
niedemotywowania tego jednego z najwazniejszych typow pracownikow w organizacjach,

ktére w swoich strategiach stawiajg lub zamierzajg stawia¢ innowacyjnosc¢ i kreatywnos¢.

Abstract

Managing knowledge workers

The author discusses issues concerning the management of scientists and engineers that
work in the field of R&D, who will further on be called “R&D workers”. The matters that are
presented in this article are particularly important on account of the fact that R&D workers
are knowledge workers and knowledge is the key source of competitive advantage. According
to Peter Drucker (1993), nowadays knowledge is “the only, or at least the main” important
"producer of wealth". In his search for the specificity of R&D activity in the context of
managing knowledge workers the author made reference to the nine characteristics defined
by Clark (2002), which distinguish it from other types of activity: uncertainty, long periodicity,
continuity, the particular role of middle management, the role of IT, the role of outsourcing,
the need for improvement, the diversity of employees. While analyzing these respective
factors, the author presents his own conclusions with respect to the ways of not discouraging
this type of most important workers in organizations that in their strategies aim at

innovativeness and creativity.

Robert Rzadca

Organizacje badawczo-rozwojowe i ich otoczenie — przyktad SAIT

Abstrakt

Artykut omawia problematyke miejsca organizacji badawczo-rozwojowych w otoczeniu oraz
warunkow sprzyjajacych tworzeniu wiedzy przez te organizacje. W pierwszej czesci
omowiona jest ewolucja sytuacji od lat 50. do czasow obecnych — od organizacji zamknietego
cyklu B+R do idei ,otwartej innowacji” na tle czynnikdw wymuszajgcych nowe podejscie do
innowacji (poszukiwanie efektywnosci, globalizacja oraz pojawienie sie technicznych
mozliwosci wspodtpracy). W drugiej czesci omdwione sg dwa warunki sukcesu JBR:

zarzadzanie zasobami i umiejetnosci oraz uczestnictwo w sieciach. Trzecia cze$¢ artykutu



poswiecona jest modelowi zarzgdzania organizacjg B+R na przyktadzie SAIT

Research and Development Organizations and their environment — the SAIT example

Abstract

This article concerns two issues: the position of R&D organizations in the contemporary
environment and the conditions for creating knowledge in such organizations. The first part
discusses the analysis of the evolution of R&D organizations since the fifties until today —
from a closed R&D cycle towards the idea of open innovation — and their environment
(seeking effectiveness, globalization and the coming out of new forms of cooperation). The
second part discusses two success prerequisites, which are management of assets and
network participation. The third part discusses the knowledge management model based on

the SAIT example.

lzabela Kotadkiewicz, Robert Rzadca

Atrakcyjnos¢ otoczenia rynkowego oraz ocena poszczegolnych sktadowych systemu

zarzqdzania i zakresu ich zmian. Perspektywa polskich JBR-ow

Abstrakt
Celem artykutu jest prezentacja wynikéw badan, pokazujgcych sposdb postrzegania przez
badane jednostki badawczo-rozwojowe (JBR) ich otoczenia rynkowego oraz jego przetozenia
na ich dziatania z zakresu polityki produktowej (w kontekscie poprawy sytuacji ekonomiczno-
rynkowej). Wazng sktadowg przeprowadzonych badan byto dokonanie przez JBR-y
samooceny kluczowych sfer ich funkcjonowania oraz zakresu ich zmian (tj. marketing,
sprzedaz, proces tworzenia nowych technologii/produktéw/ustug, ustugi naukowe — granty,
zarzadzanie finansami, procesy informacyjno-decyzyjne, zarzadzanie ludzmi, dziatalnosé
statutowa, proces obstugi klienta zarzadzanie problemami ekologicznymi).

Otrzymane wyniki badan wskazujg, ze wsréd badanych JBR-6w przewazaty jednostki,
ktore w pewnym stopniu odnalazty sie we wspodtczesnej rzeczywistosci i rozumiejg
obowigzujgce dzis reguty gry rynkowej. W odniesieniu do swojej dziatalnosci badane

jednostki praktycznie nie miaty kompleksdow, a za jedyng stabos$¢ postrzegaty sfere



marketingu. To ich dobre samopoczucie moze tez w pewnym stopniu ttumaczy¢ tak staby
zakres przeprowadzonych zmian w badanych podmiotach. Jezeli za$ chodzi o charakter
prowadzonej dziatalnosci, to otrzymane wyniki wskazujg, na silng dominacje dziatalnosci
badawczej w zyciu badanych JBR-6w. Byta ona traktowana jako czynnik poprawiajgcy sytuacje
ekonomiczno-rynkowa jednostek oraz jako stymulator ich aktywnosci w tworzeniu relacji z

otoczeniem.

The attractiveness of the market environment and the evaluation of respective components
of the management system and the extent of introduced changes. From the perspective of

Polish Research & Development Units

Abstract

The objective of this article is to present research results that show the way in which the
studied Research & Development Units (RDUs) perceive their market environment and its
influence on their activity in the field of product policy (in the context of improving their
economic and market situation). An important component of the conducted research was a
self-evaluation carried out by the RDUs, which included the key spheres of their operations
as well as the extent of introduced changes (i.e. marketing, sales, the process of creating new
technologies/products/services, scientific services — grants, financial management,
information and decision processes, people management, statutory activity, the customer
service process, management of ecological problems).

The obtained results indicate that the majority of the studied RDUs, to a certain extent, were
able to find a place for themselves in the contemporary reality and understand the game
rules of the market that apply nowadays. Regarding their own activity, the studied RDUs
practically had no reservations and the only weakness they indicated was the marketing
sphere. Their confidence in their own operations probably explains, to a certain extent, why
so little changes have been introduced in the studied units. With respect to the character of
the performed activity, the research results point towards a strong dominance of research
activity in the RDUs. This activity was seen as a factor that improves the economic and
market situation of the units and as a stimulator for their activity in creating relations with

the environment.



Jan Dgbrowski

Zasoby, umiejetnosci, produkty — wyniki badan

Abstrakt

Niniejszy artykut przedstawia wyniki badan pogtebionych w projekcie Jednostka badawczo —
rozwojowa jako organizacja generujgca wiedze — modele funkcjonowania, zrealizowanym w
Centrum Studidow Zarzadzania ALK kierowanym przez prof. Roberta Rzgdce.

Proponowany sposéb badania modeli zarzadzania w JBR-ach w badaniach pogtebionych
bazowat na podejsciu reprezentowanym przez szkole zasobowe] zarzgdzania strategicznego.
Do analizy kluczowych zasobow i kompetencji zostaty wybrane cztery rézne JBR-y réznigce sie
miedzy sobg priorytetami badawczo-produkcyjnymi, sytuacja rynkowa i pozycja w stosunku
do interesariuszy.

Analizujac ogdlny kontekst zarzadzania zasobami i kompetencjami, zespdt badawczy
przygotowywat empiryczny materiat do dyskusji na temat modeli funkcjonowania JBR-Ow,

organizacji generujgcych wiedze.

Resources, competencies, products — research results

Abstract

This article presents the results of extensive research carried out within the framework of the
Project Research and Development Units as organizations that generate knowledge — models
of functioning, which was realized in the Center for Executive Development of the Kozminski
University by Prof. Robert Rzadca.

The suggested method of extensive research of management models in RDUs was based on
the approach represented by the Resource Based View of strategic management. For the
analysis of the key resources and competencies four different RDUs were selected with
divergent research and production priorities, market situation and position with respect to
stakeholders. When analyzing the general context of resource and competencies
management, the research team prepared empirical materials for discussion on the topic of

models of functioning of RDUs - organizations that generate knowledge.



Nikolay Kirov, Dominika Walec

Mozliwosci finansowania z funduszy unijnych: wspdtpracy, badan, szkolen i studiow

Abstrakt

Celem niniejszego opracowania jest zwiekszenie aktywnosci badawczo-rozwojowej polskiego
sektora B+R poprzez przedstawienie i systematyzacje mozliwosci finansowania prac
badawczo-rozwojowych, wspdtpracy naukowej oraz ksztatcenia kadry ze Srodkow
oferowanych dla podmiotéow tego sektora w ramach Programoéw Operacyjnych Unii
Europejskiej. Oprdécz prezentacji oferowanych typow wsparcia w ostatniej czesci niniejszego
opracowania zawarto opis projektu Zarzqdzanie Projektem Badawczym i komercjalizacja
wynikow badan. Studia podyplomowe dla pracownikéw jednostek naukowych i podmiotow
dziatajgcych na rzecz nauki, ogodlnopolskiego projektu edukacyjnego, ztozonego do
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w odpowiedzi na konkurs w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Projekt, z uwagi na rozbudowane partnerstwo instytucji go
wspottworzacych, stanowi interesujacy przyktad nie tylko wspétpracy pomiedzy podmiotami,
ale réwniez mozliwosci bezposredniego i posredniego pozyskania wsparcia na dziatania

zwigzane z ksztatceniem kadr sektora B+R.

Nikolay Kirov, Andrzej Kusmierz

Komercjalizacja wynikow badarn naukowych: jak to robiqg inni?

Abstrakt

Niniejsze opracowanie ma na celu usystematyzowanie wiedzy na temat komercjalizacji badan
naukowych na $wiecie. W pierwszej czesci artykutu prezentujemy regulacje prawne i
inicjatywy wprowadzane przez poszczegolne rzady — ,,z gory w dot” — w celu zwiekszenia
liczby komercjalizowanych wynikéw badan naukowych. Pokazujemy zaréwno rdinice w
liczbach komercjalizowanych wynikéw badan naukowych wystepujgcych miedzy systemem
amerykanskim a europejskim i wskazujemy powody wystepowania tych rdznic. W drugiej
czesci artykutu pokazujemy, jakie narzedzia stosujg same uczelnie i jednostki badawcze w

celu zapewnienia sobie dodatkowych dochodéw, czyli inicjatywy ,,z dofu do goéry”.



The commercialization of research results. How do others do it?

The objective of this article is to assemble knowledge concerning the topic of the
commercialization of research results in the world. In the first part of the article we present
the legal regulations and initiatives that were implemented by respective governments —
“top-down” — in order to increase the number of commercialized scientific research results.
We show the differences in the numbers of commercialized scientific research results that
occur between the American and European systems and we indicate the reasons why these
differences occur. In the second part of the article we show what tools Universities and RDUs

implement in order to ensure additional incomes for themselves, i.e. “bottom-up” initiatives.



